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Предшественником данной Стратегии был Стратегический план на 2021-

2023 годы. Стратегия 2024-2027 годов рассчитана на 3 ближайших 

учебных года. Она разработана при участии эксперта Европейского Банка

Реконструкции и Развития в период с 2023 по 2024 год. Стратегия 

сформулирована вокруг 5 основных направлений, 14 приоритетов и 40 

действий.

Обзор Cтратегии 2024-2027



Обзор Стратегии 2024-2027

MNU успешно прошел процесс аккредитации 
Агентства по обеспечению качества высшего 
образования Великобритании (QAA) в 2024 году, 
соответствуя самым высоким международным 
стандартам.

Помимо этих достижений, оценка предыдущего 
стратегического периода (2021-2023 гг.) указывает на 
степень достижения 80% поставленных целей и ключевых 
показателей эффективности. Это является отличной 
отправной точкой для новой Стратегии на 2024-2027 годы, 
которая знаменует собой консолидацию образовательного 
портфеля и начало нового амбициозного этапа для MNU: 
переориентации из прикладного преподавательского
университета в прикладной исследовательский 
университет.



5 направлений

1. Образование

2. Исследования и научная работа

3.  Ресурсы

4. Воздействие

5. Управление и устойчивое развитие



Трансформация в исследовательский 

университет
Новым направлением развития MNU стал переход к
модели исследовательского университета. Это
стремление гармонично сочетается с академическими
амбициями университета, его духом инноваций и
предпринимательства, что привело к динамичному росту
числа студентов и разнообразию образовательных
программ. Тот же дух, который помог MNU стать лидером
в образовании в Казахстане, теперь направлен на
дальнейшее развитие исследовательской деятельности.

от преподавания к учебно-

исследовательскому университету



Направление 1. Образование

Образование

Качество 
образования

Международные аккредитации

Обучение професскорско-преподавательского 
состава

Успех студента

Поддержка студентов

Wellbeing

Трудоустройство выпускников

Интернационализация

Увеличение количества международных студентов

Академическая мобильность для студентов и 
профессорско-преподавательского состава



Направление 2. Исследования и научная работа

Исследования и научная 
работа

Исследовательские 
центры

MIND

Научные школы

Исследовательская 
подготовка

Этика и честность в исследованиях

Качество руководства проектами

Научная карьера PhD студентов

Нетворкинг

Академические партнерства

Сотрудничество с политиками и гражданским 
обществом

Региональный уровень: страны Центральной Азии



Направление 3. Ресурсы

Ресурсы

HR Стратегия

Профессиональное развитие

Вовлеченность и благополучие

Управление талантами

Финансовая 
Стратегия

Эндаумент фонд

Стратегический фонд

Внутренние и внешние научные фонды

Инфраструктура

Цифровая среда

Библиотека

Аудиторный фонд



Направление 4. Воздействие

Воздействие

Консалтинг

Международные проекты

Национальные проекты

Стратегическое партнерство

Подготовка 
лидеров

Студенты

Профессорско-преподавательский состав

Административно-управленческий персонал

Общественная 
вовлеченность

Присутствие в социальных сетях и СМИ

Популяризация науки



Направление 5. Корпоративное управление и 
устойчивое развитие

Корпоративное 
управление и устойчивое 

развитие

SDGs

SDG 4. Качественное образование

SDG 5. Гендерное равенство

SDG 8. Достойная работа и экономический рост

SDG 16. Мир, правосудие и эффективные институты

SDG 17. Партнерство в  интересах устойчивого 
развития

Принципы ESG

Environmental

Social

Governance
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